




(ره)شهر فرودگاهی امام خمینی 





فصل اول 

متدولوژی تدوین برنامه

مدیریت عملکرد مبتنی بر مدل انتخابی

فصل دوم

1399مدیره محترم در خصوص برنامه سال تکالیف هیئت 

1399کاری واحدها تا پایان سال اصلاحیه برنامه 

1399برنامه و بودجه تا پایان سال 

ساختار عوامل منابع و مصارف

جداول بودجه

فصل سوم

1400برنامه و بودجه سال 

فصل چهارم

ساز و کار اجرائی و پیشنهادات



فصل اول



تخصیص 
منابع

تعیین 
اهداف 

سالیانه و 
سیاست ها

محاسبه و 
ارزیابی 
عملکرد

تدوین 
،ارزیابی و 
انتخاب 

استراتژی 
ها

تعیین 
هدف 
های 
بلند 
مدت

تعیین 
ماموریت

بررسی 
عوامل 
خارجی

بررسی 
عوامل 
داخلی

ارزیابی 
استراتژی استراتژیاجرای تدوین استراتژی

مدیریت عملکرد



استراتژی و 
چشم انداز 

سازمان

منظر مالی

منظر 
فرآیندهای 

داخلی

منظر مشتری

منظر رشد و 
یادگیری



این روش نه تنها به عنوان یک سیستم کنترل ،بلکه یک سیستم یادگیری،-1

.اطلاع رسانی و ارتباطی می باشد

.مدل مدیریت عملکرد به ابعاد غیر مالی در کنار ابعاد مالی توجه دارد-2

عملکرد یک چارچوب مهندسی است که اهداف استراتژیک سازمان را بهمدیریت مدل -3

.مجموعه ای از شاخص های عملکردی و فعالیت های سالانه ترجمه می کند

.    مدل مدیریت عملکرد موجب تخصیص بهینه منابع می شود-4

ویژگی های  مدیریت عملکرد



افزایش سطح ایمنی و امنیت در خدمات فرودگاهی-1

سازمانی و مسئولیت فرهنگ ارتقاء -2

ارتقاء کمی وکیفی زیر ساخت های شهرفرودگاهی -3

(فردیسازمانی وارتقاء توانمندی )و ارتقاء نظامات و سیستم ها ایجاد -4

ذینفعانرضایتمندی افزایش -5



فصل دوم



.برنامه ، به ویژه هزینه ها به صورت واقع بینانه تهیه شود-1

ا         با توجه به شرایط ویژه سال جاری و عدم تحقق درآمدهای پیش بینی شده،برنامه های ب-2
ت اولویت با همکاری حوزه های مربوطه تعیین و تخصیص بودجه نیز بر اساس اولویت ها صور

.پذیرد

برای درآمدهای شرکت در حوزه های مختلف برنامه ریزی انجام شود تا بر مبنای آن میزان-3
.تحقق و وصول درآمد ها مشخص و قابل اندازه گیری باشد

برای وصول درآمدها و بدهی ها برنامه ریزی انجام و برمبنای آن ارزیابی عملکرد صورت -4
.پذیرد

.ارزیابی عملکرد تمامی حوزه های شرکت بر اساس برنامه تدوین شده انجام شود-5

در خصوص بودجه پیشنهادی برای برنامه ها،هماهنگی وهمکاری لازم با معاونت توسعه -6
.مدیریت و منابع صورت گیرد



تشکیل کمیته برنامه و بودجه-1

مدل سازی و طبقه بندی ساختار بودجه-2

تعیین اعتبارات هزینه های عمومی متمرکز و غیر متمرکز-3

1399تعیین چارچوب و کلیات ارقام بودجه برای سال -4

(در چارچوب تعیین شده)بازنگری برنامه و بودجه واحدها و تعدیل آنها -5

نهایی کردن برنامه و بودجه پیشنهادی-6





جدول مشخصات بند های برنامه 

جمع کلجدیدجاریتعداد بند های برنامهنام واحدردیف

معاونت توسعه زیر ساخت1

990مجری طرح

51
20812دفتر امور فنی و اجرایی

15510اداره کل برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری
743دفتر امور پیمان و قراردادها

عمعاونت توسعه مدیریت و مناب2

1899دفتر برنامه ریزی و بودجه
78 28208اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی

32275اداره کل امور مالی و در آمد

3
ه معاونت امور اقتصادی و سرمای

گذاری

33285دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 
69 361224دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی

معاونت بهره برداری فرودگاهی4

اداره عملیات فرودگاهی 

1055اداره کل عملیات فرودگاهی

53

514توسعه و مدیریت برنامه ریزی
ترمینال بار 

642بازسازی و بهینه سازی ابنیه
835سامانه های الکترونیکی فرودگاهی 
241311اداره کل تامین و تجهیز فرودگاهی

8448دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5
102810دفتر حوزه مدیر عامل6
6426دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7
1661016دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8
اداره کل حراست9

138513دفتر امور حقوقی واملاک10
8088دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 11
139413دفتر روابط عمومی12

325181144325جمع کل





ارقام به میلیون ریالمجری طرح-نام واحد معاونت توسعه زیرساخت

ف
دی

ر

زاعتبار کل مورد نیاعنوان برنامه 

99برنامه پیشرفت 99اعتبا مورد نیاز 

ملاحظات اعتبار مورد نیاز 
پایان سال سه ماهه دوم99ماهه آخر 4

99

1
ام پروژه احداث زیرساخت های هسته پیشران منطقه آزاد تجاری شرکت شهر فرودگاهی ام

(ره)خمینی 
2,500,000450,0001835

2,400,00055(ساختمان اتش نشانی )ساختمان های جنبی پروژه سلام 2

1400عملیات اجرایی در سال 750,0007777نگهداری و حفاظت-پروژه باند جنوبی   3
شده است48قبلا ماده 

800,00030,0008099تاسیسات زیربنایی و محوطه ترمینال سلام4

راکد مانده است1,200,0009898تکمیل نواقص ترمینال سلام5

500,00002929(نگهداشت)تاکسیوی پروژه پل های 6
عملیات اجرایی در سال 

1400
شده است48قبلا ماده 

1,237,50003838(نگهداری)...( تونل کارگو )4گروه 7
عملیات اجرایی در سال 

1400
شده است48قبلا ماده 

1,000,00010اصلاح رویه باند شمالی و تاکسی وی ها8

9
احداث دو دستگاه ساختمان اداری و بهسازی دو دستگاه ساختمان موجود و دوربین های 

مدار بسته
انرژی سازه آبان300,00060,0003545

10,687,500540,000



ارقام به میلیون ریالاداره کل امور  فنی و  اجرایی-نام واحد معاونت توسعه زیرساخت

ف
دی

ر

زاعتبار کل مورد نیاعنوان برنامه 
99برنامه پیشرفت 99اعتبا مورد نیاز 

ملاحظات
اعتبار درخواستی سال

درصد بیشرفت99سه ماهه دوم 99
99پایان سال 

%100,0005,000100مطالعات تفصیلی آب و فاضلاب و برق شهر فرودگاهی 1

%1,0001,000100مطالعات ایمن سازی معابر شهر فرودگاهی2

%1,6501,65050100(ره)ارزیابی آسیب پذیری لرزه ای و ارائه طرح مقاوم سازی سازه برج مراقبت فرودگاه امام خمینی 3

%100,00030,0002040پارک لجستیک( پایه)مطالعات طراحی جامع تفصیلی 4

%400,00020,000410طراحی و اجرای اتصال به کمربندی کنارگذر جنوبی5

%30,0004,0001040مطالعه احداث خط آنتنی به شهر فرودگاهی6

%5,0005,00090100مطالعات فرو نشست زمین در گستره شهر فرودگاهی7

%1,200600100ساختمان پدافندی دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی8

%9805004080(  ره)ارزیابی آسیب پذیری لرزه ای و ارائه طرح مقاوم سازی سازه مسجد فرودگاه امام خمینی 9

طراحی معابر داخلی پهنه های منطقه آزاد10

در دست برآورد

32,250

20%

I10%پارکینگ ترمینال سازی سازه مقاوم 11

%10مطالعات طراحی شبکه گاز12

%20مطالعات ساختمان آموزشی سپاه13

%20مطالعات و طرح تفضیلی منطقه آزاد و ویژه 14

15
 Conceptو  Basic Designتهیه )ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی

Design   5(برای فاز اول پروژه%

%10(تامین برق)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 16

%20(توزیعتامین سوخت و شبکه)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 17

%20(خابراتیزیرساخت های شبکه م) پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 18

%10(له جامدایستگاه بازیافت زبا)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 19

%10(بتصفیه آب و فاضلا)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 20

639,830100,000



ارقام به میلیون ریالاداره کل برنامه ریزی ساماندهی امور شهری       -معاونت توسعه زیرساخت : نام واحد

ف
دی

ر

سرفصل برنامه هاسرفصل عنوان برنامه 

ت 
وی

اول

اعتبار مورد نیاز 
99

99برنامه پیشرفت 

ملاحظات
اعتبار مورد نیاز 

99ماهه آخر 4
99پایان سال سه ماهه دوم

%100%125,00030اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری زیبا سازی پل ها و رو گذر ها1

%100%110,00010اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری بهسازی دیواره های اسپاین2

%100%110,00050اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری طراحی اجرای المان شهری3

%100%120,00020اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری نور پردازی4

%100%158,00040اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری مناسب سازی و بهسازی معابر و کف سازی پیاده رو ها5

%100%19,00020اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری ساب زنی معابر و پیاده رو ها6

%100%140,00030اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری بهسازی و رنگ آمیزی اماکن و جداول و نرده ها7

%100%15,00040اجرای طرح های  زیباسازی شهریاجرای طرح های زیبا سازی شهری بهسازی جداول بلوارهای محدوده ایرساید به انضمام رنگ آمیزی 8

افزایش ایمنی و ترافیک جاده های اجرای مبلمان شهری9
شهر فرودگاهی

%100%190,00010اجرای طرح های  زیباسازی شهری

%100%112,00040قرار دادهای محاوط و سم پاشیراه اندازی ایستگاه آتش نشانی انجام سم پاشی محاوط10

%100%15,00040مبارزه با آفت های گیاهی(کاشت جدید)درختکاری و توسعه فضای سبز محاوط 11

ارتقا سامانه هوشمند تاکسیرانیکاشت درختان و گیاهان در بلوارهای محوطه ایرساید12
شهر برنامه تأمین منابع آبی فضای سبز

%100%110,00020فرودگاهی

ارتقا سامانه هوشمند تاکسیرانیاستفاده از خدمات مشاور طراحی فضای سبز و منظرسازی13
شهر برنامه تأمین منابع آبی فضای سبز

%100%110,00050فرودگاهی

ساخت سالن انتظار جهت ایستگاه (گرمایشی)تأمین سوخت  گازوئیل 14
سرویس ایاب و ذهاب

%100%1500100نوسازی کلیه ماشین آلات

%100%1800100نوسازی کلیه ماشین آلاتتأمین سوخت گرمایشی گازوئیلی15

305,300جمع کل



ارقام به میلیون ریال(     دفترامور پیمان و قراداد ها) معاونت توسعه زیرساخت:نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ز اعتبار مورد نیا
99برنامه پیشرفت 99

ملاحظات
ز اعتبار مورد نیا

99پایان سال سه ماهه دوم99ماهه آخر 4

%100%100انجام نیاز سنجی جهت توانمند سازی کارکنان 1

%100%50ایجاد بانک اطلاعاتی مختص پیمانها2

%100%40تعیین تکلیف قراردادهای قدیمی برآورد خسارات تاخیرات و موارد حقوقی پیش آمده3

%100%40متمرکز سازی سامانه ها در اداره کل پیمان4

%100%100استقرار نظام مستند سازی اسناد 5

جهت تسهیل ارتباط و روند... ایجاد سیستم درگاه اطلاع رسانی با پیمانکاران مشاورین و 6
%50%40برگزاری مناقصات

%100%60ارتقاء فرآیند برگزاری مناقصات و فرآیند رسیدگی به صورتحساب ها 7





ارقام به میلیون ریال(   دفتر برنامه ریزی و بودجه)معاونت توسعه مدیریت و منابع : نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 
99برنامه پیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

%100%140060های پیشنهادی سال تهیه و تدوین برنامه ، بودجه و تبصره1

%100%50ایبررسی وضعیت انعقاد قراردادها و نحوه پرداخت در حوزه اعتبارات جاری و سرمایه2

%100%100مشاهده برخط بودجه برای تمامی ادارات مربوطه به صورت الکترونیکی در سامانه نماد ایران3

%100%100کردبرقراری ارتباط تناظر کدینگ بودجه و مالی به منظور کنترل هزینه4

%70%5شده خدمات و بودجه ریزی برمبنای عملکردبهای تماماندازی سیستماقدام جهت راه5
میلیون ریال بابت 4000

امور مشاوره و ایجاد نرم 
افزار قیمت تمام شده

%100ایسازی سیستم کدینگ حسابداری کلیه قراردادهای حوزه سرمایهپیاده6

%100%90سالیانه با سازمان برنامه و بودجه و وزارت راه و شهرسازیهمکاری و انعقاد موافقتنامه7

%100%80همکاری در اصلاح اساسنامه شرکت و پیگیری تصویب آن در مراجع قانونی8

%100%20محور نمودن بودجه تخصیصیبرنامه9

10
اخذ اطلاعات و گزارشات مستند از واحدهای شرکت به منظور تهیه گزارش نهائی جهت ارائه در مجامع عمومی

و همکاری در برگزاری مجامع( صورت های مالی/ بودجه)شرکت 
50%100%

%100%70به همراه ساختار تفصیلی در سیستم نماد ایران1397سازی نمودار سازمانی مصوب سال پیاده11

12
تها در مطالعه مستندات موجود در ارتباط با روابط ساختاری ،دسته بندی وظایف و میزان اختیارات و مسئولی

سطح کلان و مدیریتی 
70%100%

13
ر سایر تدوین گزارش مطالعات تطبیقی ساختار تشکیلاتی فرودگاههای بین المللی و شهرهای فرودگاهی د

کشورها
70%100%

%100%70..  .بازنگری و اصلاح ساختار تشکیلاتی شرکت بر اساس اسناد بالادستی و اهداف برنامه های توسعه و 14

%100%10های سازمانی براساس تشکیلات تفضیلیتدوین شرح وظایف پست15

%100%50تدوین شرح وظایف واحدهای سازمانی16

%30احصاء و اصلاح فرآیندهای شرکت17

%100%60اقدامات لازم در خصوص طرح های پژوهشی در راستای کمیته پژوهش18

4,000جمع کل



ارقام به میلیون ریالاداره کل منابع انسانی و پشتیبانی     -معاونت توسعه مدیریت و منابع :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 
99برنامه پیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

%100%90در سامانه پاکنا  ( رسمی،پیمانی،قراردادی)ورود اطلاعات پرسنل 1

با همکاری دفتر برنامه و بودجه%100%80مالی شرکت-تدوین آیین نامه اداری2

%50100انجام چکاپ پزشکی پرسنل3

مسکوت است%70(ره)پیگیری و تصویب اساسنامه شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 4

مسکوت است%100طبقه بندی مشاغل متناسب با مسئولیت محوله5

در صورت ابلاغ قوانین و مقررات%100%30تبدیل وضعیت استخدامی کلیه پرسنل متناسب با مسئولیت محوله6
%100%10ساماندهی نیروهای موجود در شرکت براساس تجربه، تخصص و مدرک تحصیلی7

در صورتی که امکان انجام آن با رعایت%100%1210تشکیل کمیته اجرایی طرح طبقه بندی مشاغل در اجرای ماده 8
مقررات وجود داشته باشد

95,000%100پرداخت حق بیمه ملت و خدمات مشاوره ای خاص9

نفر پس از اخذ کد استخدامی در راستای 14آزمایشی  به تعداد حدوداً -تبدیل وضعیت پرسنل پیمانی ایثارگر به رسمی10
قانون برنامه ششم توسعه ( 87)ماده « ذ»اجرای بند 

100%100%

%100%100صدور احکام کارگزینی کارکنان با اعمال ضرایب قانونی11

%100%50اخذ تاییدیه سند نیروی انسانی توسط سازمان اداری و استخدامی کشور 12

انه سرمایه انسانی، سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم، رفاهی، تحقیق و پژوهش، ورزشی و خ: تشکیل کمیته های13
...های سازمانی و

70%100%

مسکوت است%100میلیون تومان300نیازسنجی و تدوین تقویم آموزش مشاغل متناسب با تخصص کارکنان با هزینه حدودا 14

%100%10تهیه و تدوین تقویم آموزشی15

توسط کانون ارزیابی وزارت%100%10به عنوان سرمایه های اصلی شرکت و اعطای گواهینامه شایستگی مدیران( حرفه ای)تربیت مدیران آینده 16

%100%60میلیون تومان65"با هزینه حدودا( نرم افزار آموزشی) راه اندازی مراکز آموزش از راه دور17

%100%60تشکیل تعاونی مسکن 18

مصوبه هیئت مدیره دارد%70تهیه و تنظیم گزارش دستورالعمل منازل مسکونی شهر جدید پرند19

%100%70ساماندهی منازل سازمانی و استفاده بهینه از منابع در جهت رفع تبعیض در استفاده از تسهیلات شرکت20
مسکوت است%30تشکیل تعاونی اعتباری سهامی خاص برای پرسنل شهر فرودگاهی21

%100%100بازنشستگی کارکنان 22

%100%100پایش و رسیدگی به حقوق و دستمزد کارکنان شرکتهای پیمانکار23
جهت شرکت پیمانکار%100%50درخواست برگزاری مناقصه خرید خدمات عمومی 24
%100%100کنترل و نظارت بیشتر روی غیبت، مرخصی و تردد همکاران با استفاده از سیستم های نرم افزاری25
%100%100نصب و راه اندازی دستگاههای جدید حضور و غیاب 26
%100%100طراحی فرم دورکاری پرسنل27

%100%100ایجاد دسترسی و راهبری اتوماسیون اداری پرگار به صورت دورکاری28



ارقام به میلیون ریال(    اداره کل مالی و در آمد )معاونت توسعه مدیریت و منابع:نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 
99برنامه پیشرفت 99اعتبا مورد نیاز 

ملا حظات اعتبار مورد نیاز
99پایان سال سه ماهه دوم99ماهه آخر 4

%100صندوق پستی الکترونیکی به صدور و ارسال فیش های حقوقی پرسنل 1

%100راه اندازی سیستم محاسبه تأخیر و تأدیه مطالبات شرکت2

3
تکمیل اطلاعات سامانه های سادات ، مطالبات و بدهی ها ، مطالبات

فصلی، ارزش افزوده و ثبت امور قراردادها
100%

%100میکروفیلم نمودن اسناد حسابداری4

5
ایجاد ارتباط سیستم نماد  با سیستم پرسنلی 

و معاملات فصلی
100%

پیگیری از دفتر دفتر کسب و کار%100راه اندازی سیستم فروش یکپارچه6
%100پیگیری در جهت مکانیزه نمودن صدور صورتحسابهای درآمدی7

8
مکانیزه نمودن و شناسه دار کردن درآمدها بر اساس نوع خدمات

ارائه شده و وصول مطالبت در دفاتر حسابداری
100%

%100اجرا و کنترل سیستم فرآیند اجرای معاملات 9

10
پیاده سازی و راه اندازی داشبوردهای مدیریتی مشاهده برخط درآمد و بدهی شرکت های 

هواپیمایی داخلی و خارجی و شرکت های بهره بردار
100%

%100راه اندازی حواله الکترونیکی بانکی در سیستم نماد ایران11
کمیته وصول مطالبات%100شناسایی راهکارهای مناسب جهت وصول مطالبات معوقه و جاری12
1,000%100تشکیل کمیته حسابرسی13
%100تدوین آیین نامه مالی معاملاتی14
%100تهیه دستور العمل وجه التزام مطالبات15
%100تهیه دستورالعمل نحوه ی شناسایی و تعرفه ی درآمدها16
پیگیری از مدیر کل امور حقوقی%100مستند سازی اسناد اموال غیرمنقول17
%100مدیریت نقدینگی شرکت بر حسب اولویت برنامه18
%100اجرای حسابرسی داخلی19
%100ایجاد تعامل با بانک از طریق ایجاد تمهیدات لازم به منظور استفاده از تسهیلات20
%100پیگیری انتقال اسناد مالکیت اموال منقول و غیرمنقول از شرکت فرودگاه ها21
%100تعهدات لازم جهت معافیت مالیاتی شرکت در جلسه حل اختلاف22
%100تهیه صورت های مالی جاری و طرح تملک دارایی های سرمایه ای23
%100اجرای وصول هندلینگ24
%100شناسایی و ثبت درآمدها و وصول مطالبات25
2,000%100انجام تکالیف مجمع در خصوص امورمالی26
%100پرداخت حقوق و مزایا ماهیانه پرسنل27
%100انبارگردانی و مشاهده عینی دارایی ها با هماهنگی بازرسی قانونی28
%100انبارگردانی بر اساس آیین نامه مربوط با هماهنگی سازمان مربوطه29
3,000%100پرداخت به اشخاص حقیقی و حقوقی بابت قراردادهای خدماتی30
%100تهیه گزارشات هئیت مدیره ،تاییدیه مدیران و اظهار نامه مالیاتی31
%100ساماندهی و خرید خودروهای دولتی32

6,000جمع کل





ن ارقام به میلیو( دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار ) معاونت امور اقتصادی وسرمایه گذاری:نام واحد
ریال

ف
دی

ر

برنامه ریالی  عنوان برنامه 
99سال 

برنامه ارزی
99سال 

99برنامه سال 
ریال کل

(سه ماهه دوم)گزارش عملکرد شش ماهه
ا پیشرفت ت

پایان سال 
99

ملاحظات پیشرفت برنامه ای
ریال

پیشرفت 
ربرنامه ای  دلا

پیشرفت 
ریالای برنامه 

کل

عملکرد سه 
ماه دوم ریال

عملکرد سه 
ماه دوم دلار

عملکرد سه 
ماه دوم ریال 

کل

حوزه درآمد11,061,3708,03312,949,1255,112,5984,0166,056,3581,619,0099471,841,554جمع

حوزه درآمد962,767962,767481,383481,383288,000288,000اماکن تجاری ترمینال ها1

حوزه درآمد44,19244,19222,09622,09613,20013,200خدمات بار هوایی و پست سریع2

حوزه درآمد248,199248,199124,099124,09974,40074,400دفاتر هواپیمایی3

حوزه درآمد31,43231,43215,71615,7169,0009,000ارزش قراردادهای فضاهای تبلیغاتی4

حوزه درآمد1,1001,10055055000ارزش قراردادهای فیلمبرداری5

6
درآمدحاصل ارعوارض خدمات 

ایرانی)لندینگ،پارکینگ،روشنایی(فرودگاهی
حوزه درآمد2,161,3492,161,3491,080,6741,080,674962,846962,846

7
درآمدحاصل ارعوارض خدمات 

خارجی)لندینگ،پارکینگ،روشنایی(فرودگاهی
حوزه درآمد066531,563,4553,326781,610694163,090

حوزه درآمد285,984285,984285,984285,984142,922142,922درآمدحاصل از حق السهم شرکت از محل هندلینگ8

حوزه درآمد2474924,74912,37412,37412,39412,394درآمدحاصل از قبوض آب بهره برداران9

حوزه درآمد6,1306,1303,0653,0653,0003,000درآمدحاصل از قبوض گاز بهره برداران10

حوزه درآمد11301,130565565504504در آمد حاصل از تلفن داخلی بهره برداران11

حوزه درآمد688688344344309309در آمد حاصل از رادیو ترانک12

حوزه درآمد13881,388694694694694در آمد حاصل از تسهیلات اینترنت 13

حوزه درآمد782472782,472391,236391,2369,9229,922(ایرانی)میزان درآمد حاصل از عوارض خروج مسافر14

حوزه درآمد483089483,089241,544241,54416,77816,778(خارجی)میزان درآمد حاصل از عوارض خروج مسافر15



ارقام به میلیون (  دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار ) معاونت امور اقتصادی وسرمایه گذاری:نام واحد
ریال

ف
دی

ر

برنامه ریالی  عنوان برنامه 
99سال 

برنامه 
ارزی سال 

99

99برنامه سال 
ریال کل

ا پیشرفت ت(سه ماهه دوم)گزارش عملکرد شش ماهه
پایان سال 

99
ملاحظات پیشرفت برنامه ای

ریال

پیشرفت 
برنامه ای  

دلار

پیشرفت 
برنامه ای  

ریال کل

عملکرد سه 
ماه دوم ریال

عملکرد سه 
ماه دوم دلار

عملکرد سه 
ماه دوم ریال 

کل

حوزه درآمد11,061,3708,03312,949,1255,112,5984,0166,056,3581,619,0099471,841,554جمع

16
میزان درآمد حاصل از جت وی ، برق و کیوت 

حوزه درآمد324292324,292162,146162,14643,55243,552)داخلی(

17
میزان درآمد حاصل از جت وی ، برق و کیوت 

(خارجی)
حوزه درآمد01380324,300690162,15025359,455

حوزه درآمد84,35584,35542,17742,17738,18638,186میزان درآمد حاصل از برق باکنتور18

حوزه درآمد72907,2903,6453,6453,3023,302میزان درآمد حاصل ازبرق بدون کنتور19

حوزه درآمد15,41215,4126,1656,16500تاکسیرانی20

حوزه درآمد4,8464,8461,9381,93800محاوط21

حوزه درآمد20,63320,6338,2538,25300سوخت رسانی22

حوزه درآمد138,824138,82455,53055,53000تسهیلات رفاهی23

حوزه درآمدBHS174,060174,06069,62469,62400توزین بار مسافرو 24

25Gateway-xray1,209,8571,209,857483,943483,94300حوزه درآمد

حوزه درآمد153,540153,54061,41661,41600پیشخوان پذیرش مسافرو بار26

27Airbridge743,592743,592297,437297,43700حوزه درآمد

حوزه درآمد3,150,0003,150,0001,260,0001,260,00000هرتز400استفاده از برق 28

حوزه هزینه%1,00030راه اندازی صندوق یکپارچه فروش 29

حوزه هزینه%1,00070تجاری business planتدوین 30

حوزه هزینه%2,00030راه اندازی نرم افزار صدور و ارسال قبوض رفاهی31

حوزه هزینهBMS4,00030%را ه اندازی نرم افزار 32

حوزه هزینه%2,00040راه اندازی نرم افزار مدیریت تاکسیرانی33

10,000جمع هزینه



ارقام به میلیون ریالمعاونت امور اقتصادی وسرمایه گذری دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع   :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 
اعتبار  مورد 

نیاز

99برنامه  درصدپیشرفت 
ملاحظات

99پایان سال سه ماهه دوم

%30%030(میلیون نفر25برای فاز اول پروژه با ظرفیت  PFSتهیه گزارش )ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی1

%10%010(برای فاز اول پروژه   Concept Designو  Basic Designتهیه )ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی2

3
62ز ماده انجام مذاکرات لازم برای تامین منابع مالی از طریق فاینانس و اخذ مجو)ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی

(برای پروژه
040%40%

%0100(جام شدهتصویب نهایی طرح برنده ترمینال جدید  بر اساس مسابقه معماری ان)ترمینال جدید،باند،اپرون،محوطه های پیرامونی4

%100%020(بازطراحی فضاهای تجاری داخل ترمینال سلام)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی5

6
داخل تکمیل زیرساختها و اصلاحات موردنیاز برای فضاهای تجاری)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(ترمینال سلام
040%50%

7
ترمینال و رفع نواقص و مشکلات پیش روی بهره برداری از پارکینگ)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(تکمیل زیرساختهای آن
030%50%

8
ن طراحی و اجرای تاکسیوی شمالی جهت تامی)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

هوانوردی عمومی و ترمینال سلام و سطوح پروازی شمالی به روش   General Aviationزیرساخت پهنه 
BLT)

010%40%

9
اری از تهیه سند مطالعات مهندسی مربوط به روانسازی بهره برد)استفاده از ظرفیت کامل ترمینال سلام در حوزه اقتصادی

(پروپوزال اولیه مشاور)ترمینال بر اساس نقشه راه
040%60%

طراحی و مهندسی زیرساخت ارتباطی با توجه به مسیرهای )پروازی2ایجاد زمینه برای جذب سرمایه گذار در فاز جنوب باند 10
(نیمه آماده فعلی

060%60%

11
اخذ مجوز و انجام مطالعات اتصال) جذب سرمایه گذاری در محدوده بندرخشک در راستای توسعه محور جنوبی شهرفرودگاهی

(آنتنی بندرخشک به خط ریلی سراسری
010%100%

12
هکتاری و 240تکمیل زیرساخت محدوده فاز پیشران منطقه آزاد )جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی

تامین منابع مورد نیاز پیمانکار
40%

13
هکتار از اراضی فاز پیشران منطقه 40جذب سرمایه گذار در حدود )جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی

(…لجستیک، تجاری اداری و فناوری برتر و 
20%30%

%80%05(فهاناص-قم-رفع معارض ترانشه خط راه اهن سریع السیر تهران)جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی14

%80%040(رفع معارضان زمین و شکایات اشخاص)جذب سرمایه گذار در فاز پیشران منطقه آزاد تجاری صنعتی15

16
طراحی معماری اولیه توسط سرمایه گذار و توسعه کر مادر ) هکتاری تجاری شمال شرقی90جذب سرمایه گذار در محدوده 

و تدوین بستر حقوقی سرمایه گذاری به صورت سه جانبه( مستر دولوپر)
040%50%

%70%050(هکتاری شهر لجستیک 1400محدوده ( جامع تفصیلی)طراحی پایه )جذب سرمایه گذار در محدوده پارک لجستیک17

18
هکتاری 1400محدوده ( مهندسی شامل نقشه اجرایی2فاز )جذب سرمایه گذار در محدوده پارک لجستیک طراحی تفضیلی 

(شهر لجستیک
0100%40%

%70%3010انعقاد قرارداد سرمایه گذاری در ایجاد پارکینگ طبقاتی شماره 19

%70%020(شبکه توزیع تاسیسات)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی از معاونت مربوطه 20



ارقام به میلیون ریالمعاونت امور اقتصادی وسرمایه گذری دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع   :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 
اعتبار  مورد 

نیاز

99برنامه  درصدپیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

%70%020(تامین برق)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 21

%70%020(ایستگاه تصفیه آب و فاضلاب)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 22

%70%020(تامین سوخت و شبکه توزیع)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 23

%70%020(تامین گاز طبیعی)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 24

%70%020(انرژی)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 25

%50%020(راهبرد شهر هوشمند)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 26

%70%020(زیرساخت های شبکه مخابراتی) پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 27

%50%020(ایستگاه بازیافت زباله جامد)پیگیری و مطالبه مطالعات مربوطه به تهیه شبکه های  زیرساختی 28

(راهبرد انرژی سبز)مطالبه، مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 29

0

20%50%

20%60%(EIA)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 30

امد، پایش ایستگاه بازیافت زباله ج)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 31
(…هوا، و

20%70%

%70%20(تصفیه آب و فاضلاب)مطالبه مطالعات توسعه پایدار مربوطه به موارد ذیل از معاونت های مربوطه 32

%100%60(تجدید نظر در سیاست قیمت گذاری سوخت کارگو)توسعه بار هوایی، رونق اقتصادی و ایجاد درآمد 33

هزار تومان به 35اصلاح نرخ عوارض بلیط مسافری از )تامین منابع پایدار مالی برای مدیریت شهر فرودگاهی 34
(هزار تومان 200

40%100%

با ( هزار تومان400-200)تخصیص عوارض خروج مسافر )تامین منابع پایدار مالی برای مدیریت شهر فرودگاهی 35
(توجه به ظرفیت قانونی منطقه آزاد شهر فرودگاهی 

40%100%

30,000مشاوره مالی،اقتصادی،سرمایه گذاری36

30,000جمع کل





ارقام به میلیون ریالاداره کل عملیات فرودگاهی  -معاونت بهره برداری فرودگاهی:نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

اعتبار کل اول
مورد نیاز

اعتبا مورد نیاز
99

99برنامه پیشرفت 

ملاحظات

از اعتبار مورد نی
99ماهه آخر 4

99پایان سال سه ماهه دوم

15,0005,00050%100% ( check inورودی به)باز سازی گیت پلیس 1
تحویل نقشه های طراحی شده به 
نظارت معاونت بهره برداری و نتظر 

تایید و دستور اجرا

%100%125,00025,00030زیبا سازی ستون ها2

ه در مجمع برای آن بودجه در نظر گرفتAOCC )110,00010,00076%100%مرکز کنترل عملیات فرودگاهی 3و 2اجرای فاز 3
شده و از اولویت بالایی برخوردار است

%100%110,00010,00049خرید تجهیزات فنی4
10006055درخواست خرید 

%100%1220,000220,00099خرید خودرو اطفائیه فرودگاهی5
نی و منتظر تعیین تکلیف کمیته ف

بازرگانی

%100%110,00010,00089خرید تجهیزات حفاظت فردی و آتش نشانی و نجات6
درخواست خرید ارسال شده است

کت اقدامات کار صورت گرفته توسط شر%100%150,00050,00059اصلاح درز های انبساط7
آرشه انجام می شود

%100%149باز سازی و بهسازی کلیه سرویس های بهداشتی ترمینال8

X-ray ،gateway،body scanner1210,000خرید 9

درخواست خرید ارسال شده است%100%11000076اصلاح و بهسازی جان پناه10

1340,000اولویت جمع



(   دفتر ایمنی و استاندارد)معاونت بهره برداری فرودگاهی:نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

اول

99برنامه پیشرفت 99اعتبا مورد نیاز 

ملاحظات اعتبار مورد نیاز 
99پایان سال سه ماهه دوم99ماهه آخر 4

%100%155پایش و بهبود مستمر سیستم مدیریت ایمنی1

%100%155تمدید گواهی نامه فرودگاهی شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی2

%100%155به روز رسانی طرح اضطراری فرودگاه بین المللی امام خمینی3

%100%155بروزرسانی نظام نامه فرودگاهی شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی4
%100%155گردآوری داده های ایمنی و پایش شاخص های ایمنی به شکل ماهانه5

%100%155انجام بازدیدهای میدانی مستمر از سطوح پروازی جهت حفظ بی خطری عملیات پروازی6

%100%155انجام یا تسهیل در انجام شناسایی خطرات، تحلیل ریسکهای ایمنی و مدیریت آنها 7
%100%155ارائه توصیه های مستقل درخصوص موارد مربوطه به ایمنی8
%100%155فرهنگ سازی ایمنی و تهیه پیامهای ایمنی9
%100%155تهیه بخشنامه های ایمنی و ابلاغ آنها به واحدهای مربوطه10
%100%155تهیه وآیین نامه های مربوط به ایمنی از مبادی ذیصلاح قانونی تهیه و ابلاغ11

%100%155هماهنگی و ارتباط با سازمان هواپیمایی کشوری و ارائه اطلاعات مورد نیاز به آن سازمان12

به دلیل محدودیت های کرونا%100%1399155برگزاری مانور دور میزی و محدود طرح اضطراری در بهار 13

هماهنگی و برگزاری مانور کامل طرح اضطراری با حضور کلیه عوامل درگیر درون و برون سازمانی در اوایل 14
1399تابستان 

به دلیل محدودیت های کرونا155%100%

%100%155تشکیل دوماه یک بار کمیته ایمنی 15
%100%155تشکیل سه ماه یک بار کمیته ایمنی باند 16
%100%155تحلیل علل ریشهای بروز رویدادهای ایمنی و تهیه اقدامات اصلاحی مورد نیاز 17

18
اتی و صدور مجوز فعالیت در انجام کلیه فعالیتهای عمرانی، تعمیر (MOWP)تهیه روش اجرایی 

%100%155و نگهداری در  سطوح پروازی 

%100%155تهیه و به روز رسانی دستورالعملهای کاری مورد نیاز در حوزه فرودگاهی 19

ندها، ارائه توصیههای ایمنی و نظارت بر طراحی و اجرای نقشههای مارکینگ و تابلوهای سطوح پروازی شامل با20
%100%155تاکسیویها و اپرونها 

%100%155به روز رسانی دستورالعمل عملیات زمستانی 21
%100%155مطالعه و تحقیق پیرامون موضوعات مربوط به ایمنی و ارائه توصیه های لازم 22

%100%155شوری بررسی متون استاندارد ملی و بین المللی شامل قوانین، مقررات و اسناد ایکائو و سازمان هواپیمایی ک23

%100%155سازمان هواپیمایی کشوری PART ADRپیگیری آموزش و استقرار 24

%100%155مقایسه و بررسی وضعیت موجود و تطابق آن با سند  PART ADRسازمان هواپیمایی کشوری 25

%100%155ایکائو9مقایسه و بررسی وضعیت موجود و تطابق آن با انکس 26
%100%133استقرار سیستم مستندسازی مدارک و سوابق شرکت شهر فرودگاهی27
120,000خرید دستگاه پرندگان ودستگاه علف زنی28

20000جمع



ارقام به میلیون ریالبازسازی و بهسازی ابنیه-معاونت بهره برداری فرودگاهی :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

اول

99برنامه پیشرفت 99اعتبا مورد نیاز 
گزارش عملکرد 

سه )شش ماهه
(ماهه دوم

ملاحظات
اعتبار 

درخواستی 
99سال 

اعتبار مصوب 
درصد عملکرد 99پایان سال سه ماهه دومبعد از تعدیل

سه ماه دوم

%59%100%110,00010,00059بازسازی سرویس های بهداشتی ترمینال 1

%5%100%11,0001,000100تکمیل رنگ آمیزی دکل های روشنایی2

%5%100%12,0002,000100بازسازی ایزولاسیون سقف گالری بارهای غربی و شرقی3

تکمیل شده است%100%100%100100بازسازی پشت بامهای پست های برق4

تکمیل شده است%100%100%100100بازسازی راه پله و سقف کاذب برج مراقبت5

6
تهیه و اجرای منهول پلی ایتیلن فیبر نوری جهت سایت های

جهت ناوبری و تهیه و اجرای لوله پلی ایتیلن کابل فیبر نوری
آنتن های ناوبری

تکمیل شده است100100%100%100%

113,000اولویت جمع



ارقام به میلیون ریالدفتر تامین و تجهیز فرودگاهی-معاونت بهره برداری فرودگاهی :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

مبلغ درخواستیاول
99سال 

مبلغ مصوب بعد از 
تعدیل

برنامه 
ملاحظات99پیشرفت  پایان سال 

99

توسط دفتر بازسازی و بهسازی در حال110,00010,00075تعمیر و مرمت ابنیه پست های برق1
انجام است

در حال انجام110,00010,00080بازسازی و استانداردسازی تابلوهای برق سایت های اداری2
.در مرحله خرید می باشدVIP115,00015,000100برای سایت 400kvaمدیریت و جابجایی دیزل ژنوراتور 3
u1500500100فاقد .... برای سایت های حراست و  upsتهیه و نصب دستگاه 4

5
ا آن سازماندهی اساسی منابع سوخت سالیانه و روزانه دیزل ژنراتورها ومسیر مرتبط ب

شامل تعویض، الیروبی ، نصب)
...(فیلترهای مربوطه، ایمن سازی و 

در مرحله خرید12,0002,000100

در مرحله خرید1500500100اصلاح چاههای ارت6
تهیه اسناد مناقصه 185,00020,000100و توسعه کارگو و تاکسی وی سالم F2پروژه تکمیل پروژه تاکسی وی 7
عدم تخصیص اعتبار17,0007,000100اورهال کلیه دیزل ژنراتورهای سطوح پروازی8
اسناد مناقصه ارسال شده 180,00020,000100پروژه خرید، نصب و راه اندازی عالئم سطوح پروازی9
نیاز به هاعتبار حهت رفع نشتی 130,0001,000100(شبکه گاز( )خوردگی)بازسازی سیستم حفاظت کاتدیک 10
ارسال به تدارکات15,0002,500100اصالح سیستم اسید زنی آب شرب تصفیه خانه و اتوماسیون آن11

13,0001,000100و آتش نشانی به کنتور( فاقد کنتور)تجهیز خطوط آب شرب 12

در خواست بخشی از کار که مربوط به 
ونت شبکه فاضلاب بردینگ شرقی و

ارسال 10006417غربی بود به شماره 
شده است

ارسال به تدارکات110,00010,000100اصالحات خطوط فاضلاب و ونت ترمینال و سایت های ترمینال یک13

منتظر تدارکات11,5001,500100اصالح سیستم برقرسانی به پمپ های اتش نشانی14
12,0002,000100صالح و اتوماسیون دوزینگ پمپ15
معرفی پیمانکار آماده برای انجام کار11,8001,800100اصلاح سیستم هوای تازه ساختمان برج مراقبت16
در دست تعمیر و بررسی12,0002,000100تعویض خرابی هایدرانتهای دفنی آتش نشانی17
درخواست خرید140,00020,000100اصالح سیستم اطفاء ساختمان برج مراقبت، پاویون و اداره کل18
در مرحله در خواست تدارات16,0006,000100تعویض سیم بکسل های آسانسورهای ترمینال یک و سایتهای جنبی19
در مرحله برآورد قیمت میباشد1600600100دسکهای سالن چک این از اتاق کنترل OFو  ONاجرای طرح 20
ارسال به تدارکات1360360100اجرای طرح دو جهته نمودن تسمه های آیرور21
تهیه اسناد مناقصه11,5001,500100اعلان گازی برج مراقبت22

د مناطق معیوب و فاق)اصلاح و نصب نرم افزار و ارتباط کابلی سیستم اعلان حریق23
(سیستم

تهیه اسناد مناقصه15,0005,000100

150,00050,000100پشتیانی قطعات یدکی24

190,260جمع کل



ارقام به میلیون ریال(دفتر سامانه های الکترونیکی  فرودگاهی)معاونت بهره برداری فرودگاهی:نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

اول

درصد عملکرد سه ماه 99پایان سال اعتبار مصوب بعد از تعدیلاعتبار درخواستی
دوم

درصد عملکرد 
سه ماهه سوم

%0%0%130,00010,00060و سلام براساس مصوبات قانونی1مسافرین ترمینال wifiبهسازی و ارائه اینترنت 1

%5%0%115,0005,000100مشاوره ،طراحی و نظارت و اجرای طرح بهسازی مرکز داده ترمینال 2

%5%5%11100,00050,00050پروژه تامین تجهیزات سخت افزاری ترمینال 3

4
در خدمات مشاور راهبری، نگهدای و تعمیرات سیستم اعلام عمومی و تجهیزات جانبی و سیستم آنتن مرکزی

%10%5%110,00010,000100ترمینال مسافری

%15%5%1500500100خدمات پشتیبانی سامانه مدیریت ایمنی زمینی5

CUTE 148,76648,76690%0%5%خدمات پشتیبانی نرم افزار پذیرش مسافر 6

%10%5%110,00010,00080خدمات مشاور راهبری ،تعمیر و نگهداری تامین امنیت شبکه و سیستم های کامپیوتری گذرنامه7

8
 Smart city & Smart)تهیه طرح و اجرای هوشمند سازی شهر فرودگاهی 

Airport)  فاز اول
160,00060,00080%0%0%

1194,266اولویت جمع





ارقام به میلیون ریالاداره کل دفتر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی   :نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

99برنامه پیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

(میلیارد ریال800معادل )جذب سرمایه ریالی و ارزی1

تعداد شرکت های ثبت شده2

...واگذاری پهنه انبارهای منطقه آزاد، پهنه برج دفاتر اداری پهنه صنایع برتر و 3

استقرار نماینده سازمانها4

اختصاص سوله به استارتاپها5

تفاهم نامه با سرمایه گذاران6

افزایش درآمد حاصل از حمل کالا و ورود به منطقه ازاد7

8

سرمایه گذاری
EPLاتمام مراحل راه اندازی سیستم جامع گمرک * 

برگزاری همایشها و وقایع به منظور شناساندن ظرفیتهای منطقه آزاد به متقاضیان *
جذب و آموزش نیروی متخصص جهت واحد توسعه و تجارت منطقه آزاد-* 

راه اندازی و تکمیل پنجره واحد خدمات منطقه آزاد* 
فه تهیه، تدوین و طی فرآیند تصویب مقررات، دستورالعمل ها و شیوه نامه های لازم جهت انجام وظی* 

تشکیلات منطقه آزاد تجاری

تهیه نرم افزار های 
میلیارد تومان2تخصصی 



ارقام به میلیون ریالدفتر حوزه مدیر عامل   : نام واحد

ف
دی

ر

عنوان برنامه 

ت 
وی

اول

اعتبار مورد 
99برنامه پیشرفت 99نیاز 

گزارش عملکرد 
سه )شش ماهه

(ماهه دوم
ملاحظات اعتبار مورد 

ماهه 4نیاز 
99آخر 

درصد عملکرد 99پایان سال 
سه ماه دوم

%10%10100تدوین دستورالعمل تشریفات و امور بین الملل1

%20%10100راه اندازی بخش مربوط به حوزه مدیرعامل در پورتال شرکت2

%0%11,350100طرح مطالعاتی پدافند غیرعامل 3

%0%1700100برگزاری دوره های آموزشی پدافند غیرعامل4

%30%10100بازنگری و اصلاح فرآیندها و رویه های جاری5

6
ر راه اندازی و مجوز دسترسی به نهادها، ارگانها و شرکتهای مستقر د

%30%10100(پرگار)شهرفرودگاهی به سامانه مکاتبات اداری 

7
می فروش الکترونیکی اسناد کلیه فراخوانها در بستر پورتال رس

%30%10100شرکت

8
پیاده سازی و راه اندازی سامانه نرم افزاری مدیریت و برنامه ریزی 

%70%10100جلسات

9
طراحی و پیاده سازی سامانه پاسخگویی پیامکی به ارباب رجوع

%40%10100دبیرخانه مرکزی

%10%10100امحاء اسناد موجود در بایگانی راکد مرکز اسناد فنی10

12,050الویتجمع



ارقام میلیون ریالدفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی:نام واحد

عنوان پروژهردیف
99پبشرفت تا پایان اعتبار مورد نیاز

ملاحظات
برنامه ایواقعی 99مورد نیاز سال برآورد کل 

%10,00010,000100ساماندهی داد ه های هوانوردی 1

میلیون ریال از65000مبلغ 
این اعتبارات به صورت 
مشترک در معاونت بهره 

برداری دیده شده است لذا 
مبلغ خالص مورد نیاز این 

میلیون ریال 55000واحد 
می باشد

SIEM90,00090,000استقرار سامانه 2
100%

SOC100%راه اندازی واحد 3

%5,0005,000100مطالعات طرح ارتقا دیتا سنتر4

%5,0005,000100(مطالعه و اجرا)امن سازی شبکه 5

6
و استقرار طرح  master planمطالعه و طراحی 

%20,00010,00050جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات

130,000120,000
بعد از 99نیاز مالی سال 

ذکر شدهملاحظات 
55000



ارقام به میلیون ریالدفتر ایمنی و تضمین کیفیت :نام واحد

ف
دی

ر

99اعتبار مصوب عنوان برنامه 
99برنامه پیشرفت 

ملاحظات
99پایان سال سه ماهه دوم

1
  (EIA)اخذ تاییدیه ارزیابی اثرات زیست محیطی 

برای شهر فرودگاهی

10,000

40%50%

%40%40برای منطقه آزاد (EIA)اخذ تاییدیه ارزیابی اثرات زیست محیطی 2

ISO1000250%40%رسیدگی به شکایات مشتری 3

ISO4500140%40%ایمنی و بهداشت حرفه ای 4

ISO1400140%30%محیط زیست 5

ISO900150%40%کیفیت 6

ISO2200040%70%سیستم مدیریت ایمنی غذا 7

ISO299902%50%مدیریت کیفیت آموزشی 8

ISO100042%50%سنجش رضایت مشتری 9

ISO2700130%30%امنیت اطلاعات 10

ISO2600010%35%مسئولیت اجتماعی 11

ISO215002%35%مدیریت پروژه12

%40%20طرح مطالعاتی پدافند غیرعامل13

14
برگزاری رزمایش پدافند غیرعامل 

%70%5(سایبری و امنیتی-زیستی-کالبدی)

%100%30برگزاری دوره های آموزشی پدافند غیرعامل15
%100%50تحقق برنامه های ستاد مقابله با کرونا شهر فرودگاهی16

10,000



دفتر امورحقوقی و املاک       :نام واحد
ارقام به میلیون ریال

ف
دی

ر

ازاعتبار کل مورد نیعنوان برنامه 

99برنامه پیشرفت 99اعتبار مورد نیاز 

ملاحظات اعتبار 
درخواستی

اعتبار مورد 
ماهه 4نیاز 

99آخر 

سه ماهه 
دوم

پایان سال
99

%100%30تهیه آیین نامه های اجرایی ونمونه قراردادها1

%100%100تدوین آیین نامه های معاملاتی واگذاری اماکن2

%100قوانین ومقررات منطقه آزاد3

850,000850,000بررسی مجدد پرونده های تملک اراضی4

147,000

40%60%

%100%100آیین نامه اموال دولتی26ماده (د)اخذ بند5

UTM70%تملک بقیه اراضی به همراه تهیه کاداستر و6

%150,000150,00060پیگیری اخذ اسناد مالکیت دولتی7

%100پیگیری ویژه دعاوی حقوقی وکیفری8

%100جذب  تعدادی از وکلا و کارشناسان رسمی دادگستری 9

%100%40نیاز سنجی و برگزاری دوره های آموزشی10

%50%2,0002,0002,00025(الکترونیکی شدن)مکانیزه کردن فرآیندها 11

%100%15تعیین تکلیف اماکن ومحلهای فاقد قرارداد12

%100%5005001,00040تشکیل بانک های اطلاعاتی مرتبط13

1,002,500150,000جمع کل



ریزی ،نظارت و مدیریت عملکردبرنامه دفتر برنامه 

شرح برنامه ردیف 
پیشرفت پایان

99
اعتبارهمکار

2000کلیه واحد ها و هئیت مدیره محترم%60شهر فرودگاهیاستراتژیک تدوین برنامه 1

کلیه واحد ها و هئیت مدیره محترم%100شهر فرودگاهی براساس برنامه راهبردی1400تدوین برنامه سال 2

7000واحد معاونت زیر ساخت PMBOK100%به روز رسانی و تشکیل بانک اطلاعاتی پروژه ها بر اساس استاندارد 3

کلیه واحد ها %100واحد ها مطابق بودجه مصوب شرکت و مجمع و ابلاغ برنامه ایشان99تدوین برنامه سال 4

معاونت توسعه مدیریت و  منابع%100تشکیل کمیته برنامه بودجه و پیگیری تصمیمات کمیته 5

6
بروند اجرای (سالانه_سه ماهه-ماهانه)مدیریت عملکردایارزیابی و نظارت های دوره 

ه های ها از طریق تشکیل کمیتمطابق پیشرفت پروژه ها و برنامه (پروژه ها و برنامه ها)کارها
مدیریت عملکرد

کلیه واحد ها 100%

معاونت توسعه مدیریت و  منابع%70اعتبار مطابق پیشرفت پروژه ها و برنامه ها تخصیص طراحی و پیاده سازی نظام 7

زه سازی ،مکانیپیاده )و استقرار سامانه مدیریت عملکرد و داشبوردهای مدیریتیطراحی8
1000%60(عملکردکردن و تشکیل بانک های اطلاعاتی مدیریت 

%70مرکز راهبری و نظارت بر تفاهم نامه هاایجاد9

%40مدیریت دانش 10

%20وری سازمانی و انجام پروژه استقرار مدیریت چرخه بهره وریتشکیل کمیته بهره11

%50نظام مدیریت مشارکتیبستر سازی و استقرار12

10،000جمع

ارقام
میلیون

ریال



مبالغ میلیون ریال(ره)دفتر روابط عمومی شهر فرودگاهی امام خمینی : واحد 

ف
اعتبار مورد نیازهدف از برنامهعنوان برنامهردی

99
درصد پیشرفت

99پایان 

خروجی مورد انتظارزمانبندی برنامه 

توضیحات
مقدارواحد سنجشپایانشروع

شن شامل موشن گرافی، استاپ مو)تولید محتوای گرافیکی 1
برون سپاری20عدد1399/10/151399/12/29%1,000100ارایجاد تصویر ذهنی مثبت و ماندگ...(و

رافیکی شامل یونیفرم بصری، قالب گ)تولید محتوای گرافیکی 2
برون سپاری36عدد1399/10/201399/11/30%800100ایجاد هویت بصری...(و

حضور محتوایی در رسانه های روابط عمومی آنلاین3
رپرتاژ آگهی در رسانه8عدد1399/11/11399/12/29%740100هدف

وایرال شدن محتوا30عدد1399/11/11399/12/29%900100انتشار محتوا در کانال های مجازیتبلیغات در شبکه های اجتماعی4

برون سپاری3عدد1399/11/11399/12/29%600100مستندسازیتولید ویدئوهای صنعتی5

برون سپاری20فریم1399/11/101399/11/20%70100مستندسازی(تولیدات گرافیکی)عکاسی آرت6

فعالیت در رسانه ها40عنوان1399/10/151399/12/29%1,000100معرفی برنامه ها و اخبار سازمانانتشار اخبار در رسانه ها7

پایش2.5ماه1399/10/151399/12/29%450100آگاهی در فضای رسانهپایش فضای رسانه ای و مجازی8

ترجمه20000لغت1399/11/11399/12/29%40100ترجمه متون تخصصیترجمه متون تخصصی9

خرید تجهیزات5دستگاه1399/11/11399/11/10%2,000100تقویت تجهیزات داخلیخرید تجهیزات عکاسی و فیلمبرداری10

اقلام مصرفی50عدد1399/11/11399/12/29%1,500100ایجاد هویت بصریاقلام تبلیغاتی11

بیلبورد و بنر10عدد1399/10/151399/12/29%400100ایجاد هویت بصریخدمات چاپ12

کلیه خدمات تشریفات--1399/10/151399/12/29%500100اجرای پروتوکل های تشریفاتیخدمات تشریفات13

10,000جمع کل





عوارض خروج مسافر)عملکرد هوانوردی *

(اماکن رفاهی و سوخت رسانی-نشست و برخاست

مطالبات هوانوردی*

تسهیلات*

هزینه های عمومی متمرکز شرکت*

بدهی ها و تعهدات زیرساختی*

هزینه های غیر متمرکز واحدها*

منابع

مصارف



مبالغ به میلیون ریالجدول مبالغ درخواستی برای هزینه کرد غیر متمرکز

تعدیلمبالغ بعد از مبالغ قبل از تعدیلنام واحدردیف

معاونت توسعه زیر ساخت1

1,135,000540,000مجری طرح
231,750100,000دفتر امور فنی و اجرایی

534,670305,300اداره کل برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری
دفتر امور پیمان و قراردادها

2
معاونت توسعه مدیریت و 

منابع

4،000دفتر برنامه ریزی و بودجه
95،000اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی

6،000اداره کل امور مالی و در آمد

3
معاونت امور اقتصادی و 

سرمایه گذاری

10,000دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 
دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع

70,00030,000
دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی

معاونت بهره برداری 4
فرودگاهی

اداره عملیات فرودگاهی 

372,000340,000اداره کل عملیات فرودگاهی
توسعه و مدیریت برنامه ریزی

20,000ایمنی و استاندارد
45,50013,000بازسازی و بهینه سازی ابنیه

100,000194,000سامانه های الکترونیکی فرودگاهی 
683,960190,260اداره کل تامین و تجهیز فرودگاهی

20،000دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5
2,0502,050دفتر حوزه مدیر عامل6
50,000دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7
10,000دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8
20،000اداره کل حراست9
200,000150,000دفتر امور حقوقی واملاک10
10,000دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 12
30,00020,000کمیته تحقیق و پژوهش13
10،000دفتر روابط عمومی14

3,404,9302،139،610جمع کل



1399جدول منابع سال 

موضوعسرفصلردیف
وضعیت عملکرد

جمع شش اسفند ماهبهمن ماهدی ماهآذر ماهآبان ماهمهر ماهشش ماهه
ملاحظات99جمع سال ماهه دوم

1

عملکرد 
هوانوردی

32,1606,6156,9457,2927,6578,0408,44244,99177,151عوارض خروج مسافر

1,282,849226,363307,883369,460443,352532,023638,4272,517,5083,800,357نشست و برخاست2

اماکن رفاهی و سوخت 3
رسانی

298,60850,00050,00050,00050,00050,00050,000300,000598,608

1,613,617282,978364,828426,752501,009590,063696,8692,862,4994,476,116جمع4

733,7210733,721سایر منابع5

2,000,0002,000,0002,000,000تسهیلات6

2,347,338282,978364,828426,7522,501,009590,063696,8694,862,4997,209,837جمع کل

ارقام 
میلیون
ریال



جدول هزینه های عمومی شرکت

وضعیت موضوعسرفصلردیف
جمع شش اسفند ماهبهمن ماهدی ماهآذر ماهآبان ماهمهر ماهشش ماهه

ملاحظاتجمع کلماهه

1

حقوق و 
مزایا

جاری450,00075,00075,00075,00075,00075,000180,000555,0001,005,000حقوق

جاری850,000130,000130,000130,000130,000130,000130,000780,0001,630,000قراردادهای حجمی2

1,300,000205,000205,000205,000205,000205,000310,0001,335,0002,635,000جمع3

095,00095,00095,00095,000285,000285,000اقساط وام کرونا6

8
خریدهای تدارکات و 

قرار داد های واحدها و 
متفرقه

371,5440030,00040,00040,00040,000150,000521,544

چاه های آب برق )انرژی9
جاری71,92140,00040,00040,00040,000160,000231,921(گاز 

443,46500165,000175,000175,000175,000690,0001,133,465جمع10

1,743,465205,000205,000370,000380,000380,000485,0002,025,0003,768,465جمع هزینه های عمومی و مشترک

ارقام 
میلیون
ریال



اختصاصیجدول  بدهی ها و تعهدات 

پرداخت شده نام شرکتسرفصلردیف
(شش ماهه)

شش ماههعملکرد

ملاحظات99جمع سال 
جمع شش اسفند ماهبهمن ماهدی ماهآذر ماهآبان ماهمهر ماه

ماهه دوم

46,00046,00046,000خانه گستر گیل1

2

مشاورین و ناکو

ناکو

497,890

20,00020,00020,000

3ADI20,00020,00020,000

مسابقه ترمینال4
24,00024,00024,000جدید

ترمینال سلام5
شرکت ملی 

00ساختمان

حق الزحمه 6
7,0007,0007,00021,00021,000مشاوران

اصلاح استریپ ها7
نفت و گاز 
30,00030,00030,00090,00090,000محمدیان

سایر بدهی ها 8
50,00050,00050,000150,000150,000(مجری) عمرانی 

497,890000157,000127,00087,000371,000868,890جمع کل

ارقام 
میلیون
ریال



واحدها برای هزینه های غیر متمرکزجدول بودجه مورد نیاز 

ارقام 
میلیون
ریال نام واحدردیف

نوع اقدام 
سرمایه 
گذاری

برنامه های بررسی شده 
ملاحظات

2اولویت 1اولویت 
اولویت های 

بعدی 
جمع

معاونت توسعه زیر ساخت1

دفتر امور فنی و 
اجرایی

1اجرا
0جاری

540,000540,000سرمایه ای 

2مطالعات
0جاری

100,000100,000سرمایه ای 

3اداره کل برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری
205,300649,250777,0501,631,600جاری

100,000100,000سرمایه ای 

4دفتر امور پیمان و قراردادها
0جاری

0سرمایه ای 

جمع
205,300649,250777,0501,631,600جاری

740,00000740,000سرمایه ای 

2
معاونت توسعه مدیریت و 

منابع

5دفتر برنامه ریزی و بودجه
4,0004,000جاری

0سرمایه ای 

6اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی
95,00095,000جاری

0سرمایه ای 

7اداره کل امور مالی و در آمد
6,0006,000جاری

0سرمایه ای 

جمع
105,00000105,000جاری

0000سرمایه ای 



ارقام 
میلیون
ریال

نوع اقدام نام واحدردیف
سرمایه گذاری

برنامه های بررسی شده 
ملاحظات

اولویت های 2اولویت 1اولویت 
جمعبعدی 

ه معاونت امور اقتصادی و سرمای3
گذاری

8دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 
0جاری

10,00010,000سرمایه ای 

9دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع
0جاری

30,00030,000سرمایه ای 

10دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی
0جاری

0سرمایه ای 

جمع
0000جاری

40,0000040,000سرمایه ای 

معاونت بهره برداری فرودگاهی4

اداره عملیات 
فرودگاهی 

اداره کل عملیات 
11فرودگاهی

340,00042,000382,000جاری
0سرمایه ای 

توسعه و مدیریت برنامه
12ریزی

0جاری
0سرمایه ای 

13ترمینال بار 
0جاری

250,000250,000سرمایه ای 

14ایمنی و استاندارد
0جاری

20,00020,000سرمایه ای 

بازسازی و بهینه سازی 
15ابنیه

0جاری
13,00037,50050,500سرمایه ای 

16سامانه های الکترونیکی فرودگاهی 
0جاری

194,000123,90015,000332,900سرمایه ای 

17اداره کل تامین و تجهیز فرودگاهی
0جاری

190,260147,2000337,460سرمایه ای 

جمع
340,00042,0000382,000جاری

417,260558,60015,000990,860سرمایه ای 

واحدها برای هزینه های غیر متمرکزجدول بودجه مورد نیاز 



ارقام 
میلیون
ریال

واحدنام ردیف
نوع اقدام 
سرمایه 
گذاری

برنامه های بررسی شده 
ملاحظات

اولویت های 2اولویت 1اولویت 
جمعبعدی 

18دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5
000جاری

20,000020,000سرمایه ای 

19دفتر حوزه مدیر عامل6
0جاری

2,05035,50037,550سرمایه ای 

20دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7
0جاری

50,00050,000سرمایه ای 

21دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8
0000جاری

10,0000010,000سرمایه ای 

22اداره کل حراست9
0جاری

20,00020,000سرمایه ای 

23دفتر امور حقوقی واملاک10
0جاری

150,000252,500597,5001,000,000سرمایه ای 

24دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 12
10,00010,000جاری

0سرمایه ای 

25کمیته تحقیق و پژوهش13
0جاری

20,00020,000سرمایه ای 

26دفتر روابط عمومی14
5,0005,000جاری

5,0005,000سرمایه ای 

کل
665,300691,250777,0502,133,600جاری

1,474,310846,600612,5002,933,410سرمایه ای 

2,139,6101,537,8501,389,5505,067,010جمع کل

واحدها برای هزینه های غیر متمرکزجدول بودجه مورد نیاز 



(هزینه های غیر متمرکز)خلاصه اطلاعات هزینه واحدها 

اداره کل/ نام معاونت ردیف
اعتبار اختصاص یافته

درصد از کل
جمعسرمایه ایجاری 

%205,300740,000945,30044معاونت توسعه زیر ساخت1

%105,0000105,0005معاونت توسعه مدیریت و منابع2

%040,00040,0002معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری3

%340,000417,260757,26035معاونت بهره برداری فرودگاهی4

%020,00020,0001دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی5

02,0502,050دفتر حوزه مدیر عامل6

%050,00050,0002دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی7

010,00010,000دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 8

%020,00020,0001اداره کل حراست9

%0150,000150,0007دفتر امور حقوقی واملاک10

10,000010,000دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 11

%020,00020,0001کمیته تحقیق و پژوهش12

5,0005,00010,000دفتر روابط عمومی13

665,3001,474,3102,139,610جمع کل

ارقام 
میلیون
ریال



99جدول منابع و مصارف سال 

عملکرد شش نوع
جمع شش اسفند ماهبهمن ماهدی ماهاذر ماهآبان ماهمهرماهماهه

99جمع کل ماهه دوم

منابع

2,347,338282,978364,828426,7522,501,009590,063696,8694,862,4997,209,837ماهانه

2,347,3382,630,3162,995,1443,421,8965,922,9056,512,9687,209,837تجمیعی

مصارف

هزینه های 
1,743,465205,000205,000370,000380,000380,000485,0002,025,0003,768,465عمومی متمرکز

بدهی و تعهدات 
497,890000157,000127,00087,000371,000868,890زیر ساختی

هزینه کرد ماهانه
9,813356,602713,203713,203356,6022,139,6102,149,423واحد ها

2,251,168205,000205,000726,6021,250,2031,220,203928,6024,535,6106,786,778جمع هر ماه

2,251,1682,456,1682,661,1683,387,7704,637,9735,858,1766,786,778تجمیعی

96,170174,148333,97634,1261,284,932654,792423,059(تجمیعی)مانده

ارقام 
میلیون
ریال



فصل چهارم



ابلاغ و اجرای برنامه ها و تخصیص منابع

جمع آوری گزارشات و ارزیابی عملکرد برنامه واحد ها

استقرار نظام برنامه ریزی و ارزیابی عملکرد

یترجمه اهداف استراتژیک به شاخص های عملکردی و برنامه های عملیات

مشخص شدن انحرافات،نواقص و اقدامات اصلاحی



سپاس از حسن توجه شمابا 

(ص)و صل الله علی سیّدنا محمد و آل محمّد...


